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"医护养"，一个颇受舆论关注的话题。在去年的政府工作报

告中，李克强总理提出：“健康是群众的基本需求，我们要不断

提高医疗卫生水平，打造健康中国。”同年由国家卫生计生委与

民政部共同举办的全国医养结合工作会议，更对推进医养结合工

作进行了全面部署，“医护养”的探索与实践愈发白热化。

你知道什么是医护养产业 2.0 模型设计吗？了解什么是完整的全人健康照护产业链吗？清楚哪

些服务能带来营业额的增长吗？放眼当下，健康管理越来越热。胡嘉祥先生将健康管理分为两类，

亚健康管理和不健康管理。亚健康管理包括健康促进、透过检测、产生数据、评估分析、健康计划；

不健康管理则分为透过检测、再确认、对症治疗、境内外转诊、康复疗养与临终关怀。

台湾长庚医疗体系便是以综合性医院为核心，同时结合预防医学、健康维护、境内外转诊、临

终关怀、教育培训、生命纪念、健康检查，即医院、教育、护理、养老、天堂等于一体的全人健康

健康照护产业链剖析
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胡嘉祥：

普华永道顾问，台湾健康产业资

深人士，拥有超过 15 年海峡两岸

医护养机构策划运营执行经验，

曾主导并参与台湾濠毅兴业（股）

公司服务台湾长庚养生文化村护

理之家前期策划与兴建业务，近 7

年来，专注于推动大陆地区医院、

护理、养老养生事业的发展。

照护产业链。
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医养健康管理服务平台

长庚医疗体系介绍：

医院 、教育 、护理 、养老、

天堂、 完整的全人健康照护

产业链
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讲到医护养产业 2.0 模型设计，胡嘉祥先生显得尤其兴奋。他表示，1.0 是固定收费型，2.0 则为有偿服务型。2.0 的最大特

点就是医养结合以及使用者需要付费。而我国当前养老产业基本仍处于 1.0 阶段，收月租、免费服务多。他认为未来中国养老

产业的发展非常广阔。

医护养产业 2.0 模型设计
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自理型：

●退休人员社区

●度假养老

●乐活养生

持续照料退休社区（CCRC）
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介助型：

●护理之家

●日间照料

●康复中心

●医养会所
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介护型：

●护理之家

●康复中心

●医养会所
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养老产业的发展趋势
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康养地产策划
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人才培育是医养健康管理服务业发展的核心。胡嘉祥先生表示人

才培育,尤指护理员培训,建议区域同行可以一起组织成立培训机构。如

可依托医科大学，设立护理学院照护专科、设立护理技职教育学校、

设立养老护理陪护员专业培训中心。培育具护理专业技能的陪护人员，

因应庞大医院与护理之家以及居家养老的市场需求。这是最稳定的中

坚力量。

胡嘉祥先生最后提出了对康养地产的策划，他从两大块展开设计：

重资产方面，策划健康产业链、文化创意产业链和精致农业产业链；

轻资产方面植入健康生活新主张，配套健康体验综合体，升级文化产

业链、食安产业链等。（完）


